
აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებლის 

განვითარების სტრატეგია 

(კონცეპტუალური დოკუმენტი) 

 

შესავალი 

აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებელი წარმოადგენს რეგიონული 

საზოგადოებრივი მედიის ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს ინსტიტუტს, რომლის 

პასუხისმგებლობა სცდება ინფორმაციის გავრცელებას და მოიცავს 

საზოგადოებრივი ნდობის, დემოკრატიული კულტურისა და საჯარო ინტერესის 

დაცვას. თანამედროვე მედიაგარემო, ტექნოლოგიური ტრანსფორმაცია და 

აუდიტორიის ცვალებადი მოლოდინები მაუწყებლის წინაშე აყენებს 

აუცილებლობას, განახორციელოს სისტემური განახლება და ჩამოაყალიბოს ახალი, 

უფრო ეფექტიანი ინსტიტუციური მოდელი. 

მოცემული დოკუმენტი წარმოადგენს სტრატეგიულ კონცეფციას, რომელიც 

განსაზღვრავს აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებლის განვითარების ხედვას, 

ღირებულებებსა და ფუნქციურ ტრანსფორმაციას. დოკუმენტის მიზანია 

ჩამოაყალიბოს თანამედროვე, დამოუკიდებელი, მულტიმედიური და 

საზოგადოებრივ ნდობაზე დაფუძნებული მაუწყებლის კონცეპტუალური ჩარჩო, 

რომელიც უზრუნველყოფს ორგანიზაციის გრძელვადიან მდგრადობას, 

სარედაქციო ავტონომიასა და ხარისხიანი, ინოვაციური კონტენტის წარმოებას. 

 

არსებული გარემოს შეფასება 

აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებლის არსებული მდგომარეობა შეიძლება 

შეფასდეს როგორც მაღალი პოტენციალის მქონე სისტემა, რომლის ეფექტიანობა 

სრულად ვერ რეალიზდება. მაუწყებელს გააჩნია საკმარისი ინსტიტუციური 

რესურსი, თუმცა ორგანიზაციული მოდელი, შიდა პროცესები და 

პლატფორმათაშორისი კოორდინაცია საჭიროებს თანამედროვე სტანდარტებთან 

შესაბამის გარდაქმნას. 

დღევანდელი მედია გარემო ხასიათდება: 

• აუდიტორიის ფრაგმენტაციით 

• ციფრული პლატფორმების მზარდი გავლენით 

• ინფორმაციის გავრცელების დაჩქარებული ტემპით 

• საზოგადოებრივი ნდობის მიმართ გაზრდილი მოთხოვნით 

ამ პირობებში საზოგადოებრივი მაუწყებლის ფუნქცია არ შემოიფარგლება 

მხოლოდ მაუწყებლობით — ის უნდა იქცეს სანდო ინფორმაციის, 



საზოგადოებრივი დიალოგის, განათლებისა და კულტურული თვითმყოფადობის 

ინსტიტუციურ საყრდენად.  

ამავდროულად უნდა იყოს ინოვაციური, როგორც ტექნოლოგიური ისე 

წარმოებული კონტენტის საშუალებით, დღეს საინტერესო თუ ხარ მაშინ შენი 

კონტენტი ინოვაციურია.  მე მაქ ღრმა რწმენა და გამოცდილება, რადგან პირადად 

ვიცნობ ამ ადამიანებს, ვიცი მათი განსახორციელებელი იდეების შესახებ და მჯერა, 

რომ აჭარის ტელევიზიის შემოქმედებით ჯგუფებს განსხვავებული და 

ინოვაციური კონტენტის წარმოება შეუძლიათ.  

 

 

სტრატეგიული ხედვა 

აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებლის განვითარების ძირითადი მიზანია მისი 

ტრანსფორმაცია თანამედროვე, მულტიმედიურ, დამოუკიდებელ და 

საზოგადოებრივი ინტერესის მატარებელ ინსტიტუტად, რომელიც: 

• უზრუნველყოფს სანდო, დაბალანსებულ და მიუკერძოებელ ინფორმაციას 

• მოქმედებს რედაქციული თავისუფლებისა და ეთიკური სტანდარტების 

დაცვით 

• ქმნის მრავალფეროვან, ინოვაციურ, მაღალი ხარისხის კონტენტს 

• ახორციელებს ციფრულ და ტექნოლოგიურ ინტეგრაციას 

• აძლიერებს საზოგადოებრივ ნდობასა და მოქალაქეთა ჩართულობას 

• პოზიციონირდება როგორც რეგიონული ლიდერი და ეროვნული მედიის 

მნიშვნელოვანი ნაწილი 

 

ინსტიტუციური და მმართველობითი კონცეფცია 

სტრატეგიული კონცეფციის ერთ-ერთი მთავარი ელემენტია ორგანიზაციული 

მოდელის მოდერნიზაცია, რომელიც ეფუძნება პასუხისმგებლობების მკაფიო 

განაწილებას, გადაწყვეტილებების ეფექტიან მიღებასა და ფუნქციური 

დუბლირების შემცირებას. 

შემოთავაზებული მიდგომა გულისხმობს: 

• მმართველობის მოდელის გადახედვას 

• სტრატეგიულ, საოპერაციო და შემოქმედებით ფუნქციებს შორის მკაფიო 

გამიჯვნას 

• სარედაქციო საქმიანობის ინსტიტუციურ დაცვას ადმინისტრაციული და 

ფინანსური ზეგავლენისგან 

• შიდა კონტროლისა და ანგარიშვალდებულების გაძლიერებას 



მიზანია ჩამოყალიბდეს პროფესიონალურ მართვაზე დაფუძნებული, მოქნილი და 

გამჭვირვალე ინსტიტუციური სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს როგორც 

ოპერატიულ ეფექტიანობას, ისე საზოგადოებრივი პასუხისმგებლობის მაღალ 

სტანდარტს. 

 

 

 

 

სარედაქციო ფილოსოფია და საზოგადოებრივი მისია 

აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებლის სარედაქციო პოლიტიკა უნდა ეფუძნებოდეს 

შემდეგ ძირითად პრინციპებს: 

• საზოგადოებრივი ინტერესი — კონტენტი ემსახურება მოქალაქეების 

ინფორმირებას, განათლებასა და საზოგადოებრივი ცნობიერების 

გაძლიერებას 

• მიუკერძოებლობა და პლურალიზმი — ყველა მნიშვნელოვან თემაზე 

წარმოდგენილი იქნება მრავალმხრივი მოსაზრებები 

• დამოუკიდებლობა — სარედაქციო გადაწყვეტილებები თავისუფალია 

პოლიტიკური, ეკონომიკური და სხვა გავლენებისგან 

• ეთიკური სტანდარტები — ჟურნალისტური საქმიანობა ეფუძნება 

პროფესიულ პასუხისმგებლობასა და სანდოობას 

• ინკლუზიურობა — კონტენტი ასახავს საზოგადოების ყველა ჯგუფის 

ინტერესს, მათ შორის მცირე და ნაკლებად წარმოდგენილი სეგმენტების. 

მაუწყებლის მიზანია იქცეს სანდო საზოგადოებრივ პლატფორმად, სადაც 

მოქალაქეებს ექნებათ წვდომა გადამოწმებულ ინფორმაციაზე, ანალიტიკაზე და 

მაღალი ხარისხის კულტურულ-საგანმანათლებლო პროდუქციაზე. 

 

ინტეგრირებული Newsroom 

თანამედროვე მედიარეალობაში პლატფორმების მიხედვით განცალკევებული 

მუშაობა აღარ წარმოადგენს ეფექტიან მოდელს. კონცეფცია ითვალისწინებს 

ინტეგრირებული, პლატფორმათაშორისი newsroom-ის ჩამოყალიბებას, რომელიც 

უზრუნველყოფს: 

• ახალი ამბების ერთიანი დაგეგმვის სისტემას 

• კონტენტის სინქრონიზაციას ტელევიზიას, რადიოსა და ციფრულ არხებს 

შორის 

• ოპერატიულ რეაგირებას მიმდინარე მოვლენებზე 

• რესურსების უფრო ეფექტიან გამოყენებას 

• ინფორმაციის სწრაფ და თანმიმდევრულ გავრცელებას 



Digital-First მიდგომა გულისხმობს, რომ კონტენტი თავდაპირველად იგეგმება 

უნივერსალურ ფორმატში და შემდეგ ადაპტირდება სხვადასხვა მედია 

პლატფორმისთვის, რაც უზრუნველყოფს კონტენტის მაქსიმალურ მიღწევადობასა 

და აქტუალობას. 

 

 

 

 

 

ციფრული ტრანსფორმაცია 

ციფრული ტრანსფორმაცია წარმოადგენს აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებლის 

განვითარების ერთ-ერთ ყველაზე კრიტიკულ სტრატეგიულ მიმართულებას. 

საუბარი არ არის მხოლოდ ტექნოლოგიურ განახლებაზე — ეს არის ოპერირების 

ახალი ფილოსოფიის ჩამოყალიბება, რომელიც უზრუნველყოფს მაუწყებლის 

გარდაქმნას სრულფასოვან, ინტეგრირებულ, მონაცემებზე დაფუძნებულ და 

მულტიპლატფორმულ მედია ორგანიზაციად. 

მაუწყებლის მიზანია შექმნას ციფრულად ინტეგრირებული ეკოსისტემა, რომელიც 

გააერთიანებს კონტენტის წარმოების, მართვის, არქივირების და გავრცელების 

მთელ ციკლს ერთიან სისტემაში. 

სტრატეგიული ხედვა მოიცავს: 

მედიააქტივების მართვის სისტემის (MAM / PAM) დანერგვა 

მაუწყებლის ოპერაციული ეფექტიანობის ერთ-ერთი ფუნდამენტური წინაპირობა 

არის მედიააქტივების მართვის თანამედროვე სისტემის (Media Asset Management – 

MAM) დანერგვა, რომელიც უზრუნველყოფს: 

• კონტენტის სრული ციკლის მართვას 

• არქივის სისტემურ ორგანიზებასა და სწრაფ წვდომას 

• პლატფორმებს შორის კონტენტის სინქრონიზაციას 

• წარმოების პროცესის ოპტიმიზაციას 

• შრომის დუბლირების შემცირებას 

• შიდა რესურსების უფრო ეფექტიან გამოყენებას 

PAM (Production Asset Management) მოდულის ინტეგრაცია უზრუნველყოფს 

კონტენტის შიდა წარმოების გამარტივებას, სამუშაო პროცესების 

სტანდარტიზაციას და ხარისხის მართვის გაძლიერებას. 

ეს ნაბიჯი წარმოადგენს არა მხოლოდ ტექნიკურ ინვესტიციას, არამედ 

ინსტიტუციური მეხსიერების, ეფექტიანობისა და სარედაქციო სისწრაფის 

გაძლიერებას. 

 



მულტიპლატფორმული ოპერირება 

ციფრული ტრანსფორმაციის მთავარი მიზანია მაუწყებლის გადაქცევა 

მულტიპლატფორმულ მედია ჰაბად, სადაც კონტენტი: 

• იწარმოება ერთიანი რედაქციული ლოგიკით 

• ადაპტირდება ტელევიზიისთვის, რადიოსთვის, ვებ-პლატფორმისთვის და 

სოციალური მედიისთვის 

• ვრცელდება სინქრონულად და სტრატეგიულად 

• ემყარება აუდიტორიის ქცევის ანალიტიკასა და მონაცემებს 

მაუწყებელი უნდა გადავიდეს Digital-First ოპერირების მოდელზე, სადაც 

ციფრული არხები აღარ არის დამატებითი სივრცე — ისინი გახდებიან კონტენტის 

დაგეგმვისა და გავრცელების ცენტრალური ბირთვი. 

ციფრული პლატფორმებისა და აუდიტორიის ანალიტიკის განვითარება 

ციფრული ეკოსისტემა უნდა ეფუძნებოდეს მონაცემებზე დაფუძნებულ 

გადაწყვეტილებებს, რაც გულისხმობს: 

• აუდიტორიის ქცევის სისტემურ ანალიზს 

• კონტენტის ეფექტიანობის გაზომვას 

• ციფრული ჩართულობის გაძლიერებას 

• უკუკავშირის მექანიზმების განვითარებას 

• კონტენტის დაგეგმვის ადაპტაციას რეალურ მოთხოვნებზე 

ეს მიდგომა მაუწყებელს საშუალებას მისცემს შექმნას უფრო მიზნობრივი, 

კონკურენტუნარიანი და საზოგადოებრივად რელევანტური კონტენტი. 

ხელოვნური ინტელექტისა და თანამედროვე ტექნოლოგიების 

ინტეგრაცია 

მაუწყებლის ციფრული ტრანსფორმაცია ასევე მოიცავს ხელოვნური ინტელექტისა 

და თანამედროვე მედია ტექნოლოგიების სტრატეგიულ ინტეგრაციას, მათ შორის: 

• კონტენტის არქივირების ავტომატიზაცია 

• მეტამონაცემების გენერაცია და ძიების გამარტივება 

• სუბტიტრირების, თარგმნისა და ტრანსკრიფციის ავტომატიზაცია 

• კონტენტის ოპტიმიზაცია სხვადასხვა პლატფორმისთვის 

• მონაცემებზე დაფუძნებული სარედაქციო დაგეგმვა 

AI ინსტრუმენტები განიხილება არა როგორც ადამიანური რესურსის შემცვლელი, 

არამედ როგორც პროდუქტიულობის, სისწრაფისა და ხარისხის გამაძლიერებელი 

ინსტრუმენტები. 

ციფრული ტრანსფორმაციის საბოლოო მიზანი 



ციფრული განვითარების კონცეფციის საბოლოო მიზანია, რომ აჭარის 

საზოგადოებრივი მაუწყებლის კონტენტი იყოს: 

• სწრაფად ხელმისაწვდომი 

• ტექნოლოგიურად ეფექტიანი 

• პლატფორმებს შორის ინტეგრირებული 

• მონაცემებზე დაფუძნებული 

• აუდიტორიაზე ორიენტირებული 

• მაღალი ხარისხის და კონკურენტუნარიანი 

ამ გზით მაუწყებელი ჩამოყალიბდება როგორც თანამედროვე, ტექნოლოგიურად 

მომწიფებული და ციფრულ ეპოქასთან სრულად თავსებადი საზოგადოებრივი 

მედია ინსტიტუტი. 

 

კონტენტის ხარისხისა და შემოქმედებითი 

განვითარების ხედვა 

აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებლის კონტენტური პოლიტიკა უნდა 

ეფუძნებოდეს ხარისხის, მრავალფეროვნებისა და საზოგადოებრივი ღირებულების 

პრინციპებს. 

პრიორიტეტულ მიმართულებებს წარმოადგენს სამეურვეო საბჭოს მიერ 

დადგენილი პრიორიტეტების გათვალისწინებით განხორციელებული ყველა ახალი 

პროგრამის დამტკიცება, არსებული პროგრამების  გაუმჯობესება და თანამედროვე 

სტანდარტებთან მიახლოება.  

აჭარის რეგიონისთვის პრიორიტეტული დარგების გაშუქება მეტად 

მნიშვნელოვანი პოზიცია იქნება მაუწყებლისთვის, რადგან მხოლოდ რეგიონს არ 

ეხება კულტურა, განათლება, ტურიზმი, სპორტი, ეკონომიკა, სოფლის მეურნეობა, 

მედიცინა, სამხედრო თემატიკა, ეთნოგრაფია და ფოლკლორი. უფრო მეტად 

განვითარდეს სატელევიზიო და დოკუმენტური ფილმების სტუდია, საბავშვო და 

ახალგაზრდული მიმართულებით აუცილებელია  პროგრამების წარმოება, 

ყურადღება უნდა დაეთმოს გასართობ შემეცნებით პროექტებს, მაუწყებელმა 

პოპულარიზაცია უნდა გაუწიოს კულტურულ მემკვიდრეობებს, როგორც ქვეყნის 

შიგნით, ისე მის ფარგლებს გარეთ არსებული  უმნიშვნელოვანესი ძეგლები გააცნოს 

საზოგადოებას.  აუცილებელია მეცნიერების, მკვლევარების, მასწავლებლების წინ 

წამოწევა, საზოგადოებრივი მაუწყებლის პრეროგატივაა ახალგაზრდებში 

ეროვნული სულისკვეთების ამაღლება. მნიშვნელოვანია მომზადდეს აღნიშნული 

მიმართულებებით მაღალმხატრული სატელევიზიო პროგრამები და მაუწყებელმა 

თავისი წვლილი შეიტანოს კონკრეტული დარგის განვითარებაში.  

აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებლის პრიორიტეტი უპირველესად უნდა  იყოს  

რეგიონალური ამბების გაშუქება. იმ პრობლემეზე და გამოწვევებზე საუბარი, რაც 

აწუხებს ავტორნომიური რესპუბლიკის მოსახლეობას.       

უნდა გაძლიერდეს შემდეგი მიმართულებები: 



• ახალი ამბებისა და ანალიტიკური ჟურნალისტიკის გაძლიერება 

• კულტურული, საგანმანათლებლო და საზოგადოებრივ-პოლიტიკური 

პროგრამების განვითარება 

• ახალგაზრდული, შემეცნებითი და ინოვაციური ფორმატების შექმნა 

• რეგიონული თემატიკის გაძლიერება 

• დოკუმენტალისტიკისა და ორიგინალური პროდუქციის ხელშეწყობა 

• გარე წარმოებისა და ადგილობრივი შემოქმედებითი ინდუსტრიის 

მხარდაჭერა 

მიზანია მაუწყებელი ჩამოყალიბდეს როგორც კონტენტის ხარისხის სტანდარტის 

განმსაზღვრელი ინსტიტუტი რეგიონულ და ეროვნულ დონეზე. 

              21 საუკუნის ერთერთი მნიშვნელოვანი პრობლემა ფეიკ ნიუსებთან 

ბრძოლაა, მაუწყბელიმა  უმნიშვნელო ინფორმაციაც კი მრავალჯერ უნდა 

გადაამოწმოს, რადგან საზოგადოების ნდობა მოიპოვება მხოლოდ ობიექტური 

ინფორმაციის გავრცელებით, მოპოვებულ ნდობას შენარჩუნება, განმტკიცება და 

ყოვედღიურ რეჟიმში მოფრხილება ჭირდება.  

           

 

ადამიანური კაპიტალი და პროფესიული 

სტანდარტები 

მაუწყებლის მდგრადი განვითარება ეფუძნება პროფესიონალ ადამიანურ რესურსს, 

რომლის განვითარება მოითხოვს: 

• უწყვეტ პროფესიულ ზრდასა და გადამზადებას 

• ჟურნალისტური და ტექნიკური უნარების გაძლიერებას 

• შიდა მოტივაციისა და სამართლიანი შეფასების სისტემის დანერგვას 

• კარიერული განვითარების შესაძლებლობების შექმნას 

• პროფესიული ეთიკისა და პასუხისმგებლობის გაძლიერებას 

ადამიანური რესურსის განვითარების კონცეფცია მიზნად ისახავს მაღალი 

პროფესიული კულტურის ჩამოყალიბებას, რომელიც უზრუნველყოფს კონტენტის 

ხარისხსა და ინსტიტუციურ მდგრადობას. 

 

გამჭვირვალობა, ანგარიშვალდებულება და 

საზოგადოებრივი ნდობა 

საზოგადოებრივი მაუწყებლის ეფექტიანი ფუნქციონირება შეუძლებელია 

გამჭვირვალობისა და ანგარიშვალდებულების მაღალი სტანდარტების გარეშე. 

სტრატეგიული მიდგომა მოიცავს: 



• შიდა კონტროლისა და მონიტორინგის გაძლიერებას 

• ფინანსური და ოპერაციული პროცესების გამჭვირვალობას 

• საზოგადოების წინაშე ანგარიშვალდებულების მექანიზმების გაძლიერებას 

• ეთიკური სტანდარტებისა და თვითრეგულაციის მხარდაჭერას 

• მოქალაქეებთან აქტიურ კომუნიკაციასა და უკუკავშირს 

მიზანია საზოგადოებრივი ნდობის განმტკიცება, რაც წარმოადგენს 

საზოგადოებრივი მაუწყებლის მთავარ კაპიტალს. 

 

 

ინფრასტრუქტურისა და მედია ბრენდის განახლების 

ხედვა 

თანამედროვე მაუწყებელი უნდა მოქმედებდეს თანამედროვე სამუშაო გარემოში, 

რომელიც უზრუნველყოფს როგორც პროფესიული საქმიანობის ეფექტიანობას, ისე 

მაუწყებლის ვიზუალური და ბრენდული იდენტობის გაძლიერებას. 

კონცეფცია მოიცავს: 

• სამუშაო სივრცეების ფუნქციურ და ტექნოლოგიურ მოდერნიზაციას 

• სტუდიური და საწარმოო გარემოს თანამედროვე სტანდარტებთან 

შესაბამისობაში მოყვანას. 

• მაუწყებლის ვიზუალური იდენტობის განახლებას 

• არხის ბრენდის გაძლიერებას - როგორც სანდო და თანამედროვე მედია 

ინსტიტუტის 

მიზანია მაუწყებელი იქცეს გამორჩეულ, ადვილად იდენტიფიცირებად და სანდო 

საზოგადოებრივ ბრენდად. 

 

რეგიონული და საერთაშორისო როლი 

აჭარის საზოგადოებრივი მაუწყებელი უნდა პოზიციონირდეს როგორც: 

• რეგიონული მედიის ლიდერი 

• აჭარის კულტურის, ტურიზმისა და ეკონომიკური პოტენციალის 

პოპულარიზაციის პლატფორმა 

• საერთაშორისო მედიაპროექტებისა და პარტნიორობების აქტიური 

მონაწილე 

• რეგიონთაშორისი და საერთაშორისო მედია თანამშრომლობის ჰაბი 

ეს ხედვა აძლიერებს მაუწყებლის როლს არა მხოლოდ რეგიონულ, არამედ 

საერთაშორისო საინფორმაციო და კულტურულ სივრცეში. 

 



შენობა  

ერთერთი ყველაზე მგრძნობიარე საკითხი თანამშრომლებისთვის ღირსეული 

სამუშაო გარემოს შექმნას უკავშირდება. გვინდა ყურადღება გავამახვილოთ ერთერთ 

უმნიშვნელოვანეს პრობლემაზე, ტელევიზიისთვის ადაპტირებული შენობა 

კრიტიკულად აუცილებელია. აჭარის ტელევიზიას საკუთრებაში გააჩნია 4 შენობა 

ნაგებობა სხვადასხვა მისამართზე, რაც საფუძველშივე პრობლემას ქმნის, 

თანამშრომლები დისტანცირდებიან ერთმანეთისგან, არ იგრძნობა კორპორატიული 

ერთობა და კოორდინაცია რთულდება. ძირითადი შენობა ამორტიზირებულია და არ 

არსებობს უსაფრთხო სამუშაო გარემო. სტუდიების ნაკლებობაა, პავილიანი არ 

არსებობს და შეზღუდულია სამუშაო ფართობი, ხშირად გვხვდება ერთ სამუშაო 

ოთახში 5-6 ერთმანეთისგან დამოუკიდებელი შემოქმედებითი ჯგუფი მუშაობს 

ერთდროულად, რაც შესაბამისად სატელევიზიო პროდუქციის ხარისხზეც აისახება.  

ტელევიზიისთვის ადაპტირებული ახალი შენობის აშენება შესაძლოა ჩვენი 

მაუწყებლის ბიუჯეტისთვის მიუწვდომელი იყოს, მაგრამ ამავდროულად 

შესაძლებელი: ჩვენ შეგვიძლია მოვიძიოთ და დავაინტერესოთ კერძო ინვესტორი 

და შევთავაზოთ ტელევიზიის შენობის ან შენობების საკუთრებაში გადაცემა, თუ 

საპირწონედ ჩვენ მიერ წარდგენილი არქიტექტურით აგვიშენებს ახალ 

ადაპტირებულ შენობას, სადაც გათვალისწინებული იქნება სატელევიზიო 

მაუწყებლობისთვის ყველა ნიუანსი.  

დასკვნა 

მოცემული სტრატეგიული კონცეფცია ასახავს აჭარის საზოგადოებრივი 

მაუწყებლის განვითარების ახალ ინსტიტუციურ ხედვას, რომელიც ეფუძნება 

პროფესიონალიზმს, დამოუკიდებლობას, თანამედროვე მედია პრაქტიკასა და 

საზოგადოებრივი პასუხისმგებლობის პრინციპებს. 

დოკუმენტი წარმოადგენს არა ოპერატიულ გეგმას, არამედ ღირებულებით, 

სტრუქტურულ და კონცეპტუალურ ჩარჩოს, რომლის საფუძველზეც 

შესაძლებელია მაუწყებლის გარდაქმნა თანამედროვე, ეფექტიან და 

საზოგადოებრივი ნდობის მატარებელ ინსტიტუტად. 

ეს კონცეფცია განიხილავს მაუწყებელს როგორც საზოგადოებრივი ინტერესის 

მთავარ მედია ინსტიტუტს, რომელსაც შეუძლია ჩამოაყალიბოს ახალი სტანდარტი 

საქართველოს მედიასივრცეში და გახდეს რეგიონული საზოგადოებრივი 

მაუწყებლობის ერთ-ერთი წარმატებული მაგალითი. 

 


